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JURRIAEN SLEUSTER. Le< quartiers généraus du
groupe geneveis MCI (événementiel] tadle sur un
développement exggéne de 400% en quatre ans.

MEI woit grand. Le groupe actif dans I'&vénemen-
tiel voit sa croissance progresser de 400% dans
les trois & quatre prochaines années. Si certains
attendent encore de voir dans quelles mesures les
plans de relance mis en place sur les marchés fi-
nanciers se répercutent sur I'économie réelie. MCI
passe 3 l'offensive dans un marché en ralentisse-
ment et vise le milliard é'euras de chiffre d'affai-
res @n 2013. Le groupe a ouvert six nouveaux bu-
reaus depuis le début de I'année (au Brésil, en
France et en Chine). |l en compte 37 dans 20 pays.
Cette croissance s'est essentiellement faite par
acqumnmﬁ.‘ram du point de vue de la gamme da
services qu'au niveau de sa diversification structu-
relle, MCl se renforce sur tous les plans. Un tel
plan ne peut se faire sans lever de nouveaux
fonds. MCI envisage d'ouvrir son capital @ de now-
veaux actionnaires privés ou des sociétés non co-
tées dans les prochains mois, mais exclut & I'heurs
actuelle una 1PO, ce qui lui donnerait la pnssnl:dl.té
de lever des fonds publics. Les fondateurs et le di
rectoire cherchent aussi & préserver
I'indépendance du groupe etrejettent la poss bi-
jté du rachat de beur société, Les perspects
&sentées ci-dessus pourraient étre a F'og
< uﬁm La mutation ﬂl.lsll'l“ﬂe pns taires de

PREMIER FONDS ALTERNATIF EN EUROPE
Pourquoi Brevan Howar
‘opte pour la Suisse me-
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Le gu1de pratique pour
expatriés US désorientés

Difficile synthése entre ce qu'il faut faire et ne pas faire. Les premiéres tentatives didactiques Sont en cours.

FRANCOIS OTHENIN-GIRARD

wIf you are marvied t a non-Ame-
rican, make sure you know the es-
tate planning and gift tax impli-
cations. Keep a US based Credit
Card to retain your Credit rating!
Rewiew your US based will if you
move overseass Qu'il sagisse de
mariage transatlantique, de Musage
de sa carte de cradit, de Iidée d'in-
wvestir dans un 3¢ pilier, du rachat
d'un 2* pilierou d'une donation, le
microcosme des expairiés ameéri-
cains en Suisse 8 un besoin accra
d'informations vériflées concer-

narit Jes simations complexes dans
lesquetles ils se trouvent. A la fols
au plan Jocal et global, Slencore Jo-
nathan Lachowite étzitin homme
qud avait usé ses complets sur la
route des roadshow, on compren-
drait mieux avalanche d'inténét
déclenchse par sa présentation du.
31 aodt dernier, «Democrats
Abroad, Financlal Planning &
Taxes. Car en quelques semaines,
pris d'une centaine de personnes
l'ont contacté par téléphone pour
lii demander des précisions.
oC'etaitune avalanche de peur, les
expatrits anl peur dece gouverne-

ment, peur de voyager. d'éwre pris
pour un évads fiscals, martéle ce
spécialiste Certified finandal plan-
ner (CFF), membre de la Swiss fi-
nancial planners organisation
(SFPO)qui amis sur pied sa petite
entreprise, White Lighthouse
Mais anention aux malentendus:
Lachowitz a'est pas un gourcy, I
est igine comnm depuls u'l 4 e
cité par US4 Today. Depuis Lau-
sanne, il planifie tous azimut (re-
traite, immobilier, fiscalité, assu-
ranew) pour une cinquantaine de
personnes. Une relation de long
terme ot il faut beauooup investir

et expliquer. Il refuse les comumis-
sions sur le rravail gu'il neffectue
pas lul-méme, met en contact, dé-
noueles difficultés psychologigues
(apprendre i trouver un rapportna-
urel avec l'argent), sait dénicher le
bon avocat et cultiver une appro-
che éthique. Ersurtout. il choisit ses
clientsa]e vews quils ravaillentet
apprennent quclque chose: et
le sens méme de Facronyme
WELLTE. «Wark Hard, Integricy
Trust, Education » Avec i, il faut
filer droit, mais les expats retrou-
vent le somumeil. Trocs et astuces

(an anglais). PAGE &

GESTION D'ACTIFS A GENEVE

Unigestion veut se
redéployer en S

PATRICK FENAL. La société veut utiliser le cadre réglementaire clair
et stable de lo Suisse pour la gestion alternative. Plutof qu'investir
en Europe oi planent les incertitudes. eace3
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EDITORIAL GASPARD KUHN

pey que le bel effet d"annonce ne
e le rebond des manchés entamé
mars (auquel personne ne croyait

pujourd’hui, le méme FMI révise son
jeémario, 1l table sur des déprécia-
joms d'actifs se montant & 3400 mil-
liards de daollars (lire page 21). La
| hawsse spactaculaire des valewrs est
veriue contredire son premier pronas-
tic. La liguidité est de retoug certains
" sous-jacents de produits financiers
'n pouris se sont redressés, Le consen-
i sus va désorrnais & la timide reprise
fconomigue. Ex e FMI <aligne.
I‘
Danc lintenvalle, le catastrophisme 2
' pourtant trauvé un écho auprés des
,; dirigeants du G20, Le FMI est par-
¢ venu & tripler ses résarves, de 250 &
750 milliards de daollars. Tous fes
1 Pays ont contribug & la levée de
1 fonds. Hans-Rudolf Merz a insisté
pqurqueh Suisse augmente sa par-
_ ticipation de 10 milliards — une

Le suivisme
he mene a rien

maniére de conserver un relatil pou-
woir d'influence.

Mais & quai servirarit bes 500 milliards
de dellars réunis & la hate? Les opt-
mistes salweront be train de réformes
i FMI. Honni 11y a deux ans, be fonds
samble aujourdhui se réinventer. Il
rivise bes quotes-parts et les dmits de
vote pour laisser plus de place aux
[puissances émergem 1l recute des
Econafmistes pour revoir ses modéles
d'anatysa. Et il abandonne F'apprache
idéologkque qui avalt plombé sa répu-
tation aprés la crise asiatique de
1997, C'est évidemment positif.
Iorganisation imternationale a trop
longtemps souffert d'imméobilisme.
Dominigue Strauss-Kahn a visible-
ment su donner un nouveaw souffle
& V'esprit Bretton Woods.

La gouvemnance mondiale a besoin
d'un FMI fort, il est vrai, mais pas
nimporte lequel. Le fonds a 1'ambi=

tion de devenir un systeme d'alerte |

pour &viter les prochaines crises
financiéres. Il est toutefais & redau-
ter, au wu des revirements de ses
priwisionnistes, que la communica-
tion prenne le pas sur la rigueue Au-
dela de sa profonde et nécessaire
réforme structurelle, le FMI ne
dewvrait-ill pas également redéfinir sa
fonction et ses objectifs? Sur ce
plan, il reste beaucoup & faire.|m

Les rétributions des
dirigeants du SMI

ont haissé de plus de
25%. Les hons modéles
ne correspondent

qu’a wne seule entreprise

EHJ'U.I’PERE\'

Le systéme de rémunération des
dirigeants desentreprises cotéesa
bien fonetionné dans son ensenn-
ile pour l'année 2008. En effet.
la rétribution totale des présidents
de la direction générale (CEQ)
ptalt inférieure de plus de 25% &
celle de 2007 dans les sociétes suis-
ges du SMI et SMIM (indice
élargi). Les salalres de base sont
restés pratiquement inchangés,

| tandis que les parts variables du

salaire ont considérablement re-
culé, de l'ordre de 50%, d'aprés la
troisizme édition de letude Exe-
cutive Compensation & Caorpo-
rate GGovernance menés par Pri-
cewaterhouseCoopers Suisse. Les
rapports de gestion de 48 socié-
i cotées (20 du SMI et 28 du
SMINM)ont & analysés Larén-
nération des CEQ se trouve en
corrélation ave: les parformarnces
financiéres de leur entreprise es-

pective, juge Robert W. Euipers,
| associs HRS Consulting chez

Rémunérations:
I'ajustement attendu

Pwi. Seule I'analyse de données
récolties sur plusieurs années per-
mettra cependant de tirer des
conclusdon: phs eimes o unkr quel-
les sont les sociétes qui créant du-
rablemnent de la valeur.

Par ailleurs, les modifications qui
s'annoncent exigent des réflexions
fondamentales sur la polidique de
rémmnération. 1 Autarité fédérale
de surveillance des marché finan-
ciers Finma, en particulier, re-
querra dorénavant davaniage des
consells d'administration qu'ils da-

Dblissent et mettent &0 EUVTE LNe
stratégie de rémunération adaptie
4 lentreprise, en toute indépen-
danice et avec professionnalisme,
selon I'étude. Celle-ci a permis
d'analyser pour la premdére foisla
relation entre la performance de
I'action etla rémunération des pré-
sidents de la direction g,énﬁ’!l&u
rémunération moyenne d'un pré-
sident de la direction générale
d'une entreprise du SMI est pas-
sée de 9,3 millions de francs en
2007 & 6,9 millions en 2008, solt
une baisse de 25,6%. En 2008, la
rémunération d'un CEOQ. était
composée en moyenne & 3%%
(2 1% en 2007) d'un salaire fixe 3
16% (21%) d'1in bomus en especes,
A 40% (52%) d'éléments 4 long
terme, le plus souvent basés sur des
actions, et & 15% (6%) d'autres
COMPOSANTEE SUNTE PAGE 4
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MCI vise le milliard d’euros
en diversifiant par acquisitions

Le leader de I'événenentiel multiplie les implantations au niveau international tout en renforgant sa présence & Genéve.

JEREMY NIECKOWSKL

Exponentielle. La progression. de
MCI sur le marché de 1'événe-
mentiel donne le tournis. Le
groupe compte aujourdhui 800
employés. Ils seront 2000 d'iei
trois ans, répartis dans le monde
mais principalement au quartier
genéral de Genéve «Assez discrat
depuis notre création en 1987, no-
tre volonté est clairement d'occu-
per le terrain sur tous les frontss,
avance Jurriaen Sleljster, vice-pré-
sident exéeutif de MCL Lasociété
s'occupe d'organiser et d'assurer
le lancement de nouveaux pro-

duits (pour les groupes pharmas
ou du luxe, par exemple), comme
de merre sur pied la communi-
cation au moment de la fusion en-
tre EOS et Atel, qui a donné nais-
sance & Alpig, Ce groupe a réalisé
210 millions d'euros de chiffre
d'affaires en 2008 (59 millions de
marge opérationnelle), et vise le
milliard en 2013, soit une progres-
slom de 400% sur quatre ans, Cette
annence ne laisse personne indif-
férent dans la milien surout & un
moanent ol la crise financiére n'a
pasfini d'avoir des répercussions
sur I'économie réelle et donc de
toucher |es entreprises. qui repré-

sentent la moitié des mandataires
de MCI. «Nous metirons certai-
merment un an de plus avant d'at-
teindre notra but, qui n'est en rien
revu suite au ralentissement
conjoncturel + Les ouvertures de
six nouveaux bureaws depuis jan-
wier (Montpelier & French Ri-
wiera en France, Copenhague, Pé-
kin, Rio de Janeiro et Sao Paulo)
wémolgnent & eux seuls de la
consolidation structurelle opérde
par MCT et illustre son expansion
géopraphique effrénge. Ces im-
plantations, qui pour la plupart
font sulte 4 des acquisitdons,
contribuent pour 70% & la pro-

MCI n'intéresse pas
le groupe Publicis

En déplarement hier & Geneve pour
Finauguration du siége europsen de
Pubtlicisl fve kafilisls du groupe fran-
gais Publicis chargée de ] evénemen-
tel, Maurice Lavy a fait srvoir qu'il
nétaat pas interessd par le rachat de
MCI «Nousn'avons pas]| miention
derenrernon plusdans e capital de
CR ErOLpe e jerespects Lo marche
et sulfisonment vasie 4 chacuen son.
Eitonnementy, aoommenté le pré-
sifenit de Publicls. La marge de pro-
gression du groupe genevois (lire ci
cessas) a potirtant de quod susciter
Tk i inbinit surtoat que celud-
ci declare vouloir ouvrir son capi-
tal « Notreoffre et notre positionne-
ment ne sonk pas de méme nature
que ceux: de MCL La nidere esed'au-
tany phus forts que nows savumes ca-
pables de gérer La dimension mon-
diale des événements, a--il ajoute.

Etde poursuivre: «Nodre structiure
plus éastinue nous rend plus com-
pétitif au nivean des cols réperou-
s & o clients, Cewe-cl ne doivent
pas suppartar en plus ceux d'una
structure permanentes 5i 32 per-
sannes ravaillent 3 Genéve | rontre
8, ¥ a deux ans), Publicks engage
s dliz 600 personmes lors de Pogga-
riisation che WEF & Davos, paresorm-
ple Il est difficile sur le marché de
wrouver e el rpliques MCTap-
préciera, PublicisLive a pour mis-
shon d'etaindre ses activiess A1'echelle
cersa presence en Sulsse aupres des
entreprises et des chients plus insti-
tennels Sa direction est asunde par
Anthony Gazaprie, La phadit diserioe

. epvendommies filiake da Publicis, posse

rqutu&almmﬂchlmmlzl@,
se révellle (JN}

gression du groupe. Le chiffre
d'affaires (+15,7% en 2008)
contribue & 30% de la croissance *
organique.
Reste i éclaircir la question du fi-
nancement de ce projet. Les mem-
bres fondateurs (Roger Tondeur
et Ursula Wigert) n'excluent pas
une puverture du eapital du
pe 3 de nouveaux actionnai-
res. La visibilité offerte par le
groupe est en effer sédulsante et
sonne comme a garantie de bons
retours  sur  investlssements.
Jusgu'a 80% du programme an-
nuel de la société est déja décidé
dés janvier. Le reste est fonction
desopportunités. Ce plan pourrait
motiver uneéventuelle entrée en
Bourse Cette opération serait per-
[UE comme un événement de pre-
mier ordre. #Cela ne fait pas par-
tie des projets de |'exécutifi, tient
4 préciser Jurriaen Slel jster. Untel
potentiel poiirrait aussi favoriser
les welléités da rachar de concur-
rents directs ou d'entrepreneurs
séduits par un tel parcours. Lesu:
jetn'est pas éludé parla direction,
mais pasa 'ordre du jour, avance-
t-elle. L'élargissemnent du capital
se fera donc au travers de mains
privites ou de sociétés non listées
salon les demiers plans.
Pour I'haure, la priorité reste de
glaner de nouveaux contrats, Le

groupe s inwﬂsz{amﬁu}gém

ment i tpule soc
ternaliser la gestion de ses évine-
ments. Certes, des concurrents
diracts lui disputent certaines parts
de marché comme au niveau da
l'organisation de congrés (comme
le suddais Conprox ou Public Sys-
temen France) mais pou semblent
capables d"offrir plusieurs palettes
i leurs clients. Soit d'&tre présents
sur 'ensemble de la chaine d'ar-
ganisation d'événemenis {concep-
1ion, diffusion et réalisation). Le
positionnement du groupea done
volué depuis 'époque on MCI
était principalement un

de services logistiques mis au ser-
vice de socigtés tiers. «La pression
SUE e segrnent est trés forte en rai-
son de la présence de multiples
campétiteurs. Notre rile est d'éoe
4 la table aux cirés des décideurs
au moment de décider du lance-

ment d'une campagne événemen-
tielle et pas de seulement d'gtre
une enseigne d'aide & la promo-
tlons, ajoute le vice-président. La
fin de I'dge d'or se situe vers lemi-
lieu des années 1990, Fini les -
minaires de deux sernaines & Ha-
wai pour les médecing avec
I'obligation de suivre une confé-
rence durant le séjour. Lintrodue-
tion de nouvelles régulations pour
des raisons d'éthiques a poussé les
prestataires & diversifier leurs of-
fres pour se distinguer dans un
marché en repli. L'histoire se ré-
péta. Leshételiers genevoisonten
effet fait part en effet de leurs
préoccupations suite 4 'annuola-
tion de nombrews séminakres dans
la région pour des raisons pure-
ment conjonciurelles «Mos clients
institutionnels qui comptent pour
50% de notre portefeuille pérent
Ieurs campagne parfois 5 années
a l'avance. Ce qui renforce notre
visihilité dans des périodes plus
difficiles+, La liquidation de cer-
raifies plus petites entités ¢ rai-
son du ralentissement des affaires
“offre avssi des opportunités pour
des groupes plus importants
comme MCT «Notre sigge central
& Gendve vadere renfioroé pour as-
surer |ocalement La gestion més dy-
namique des affaires conclues en
Asie, 4 Singapour et Shanghai, par
-exemple_Rajson. pour laguelle
nous imaginons un ‘deuxiéme
quartier général dans cette région
du monde. Une délocalisation de
la sociéré n'est pas a l'ordre du
jourw. 8i les principales villes au
mande organisatrices de congrés
restent Parts, Vienne et Barcelone,
assurer 5a présence 3 Gendve est
stratégiquement d'une grande im-
portance pour MCL En partie
pour des raisons de proximicé avee
ses clients locawx ef les potentiels
nouveaux clients globaw: s

L'ELARGISSEMENT

DU CAPITAL DE MCI SE
FERA DONC AU TRAVERS
DE MAINS FPRIVEES

OU DE SOCIETES NON
LISTEES SELON LES
DERNIERS PLANS.



