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LE LIVRE QUI A MARQUE

Sébastien Tondeur,
directeur général de MCI

Féru de lecture manageériale, le patron de la société
genevoise dorganisation evénementielle a choisi un
ouvrage de 'Americain Verne Harnish. PAR LAURE LUGON

| parle parfaitement le «franglais ma-

nagerial», et les murs de son burean

sont tapissés de billets aux slogans

accrocheurs, de dessins et de théories

auxquels il aime se rapporter pour di-
riger son entreprise. «Je fonctionne moins
al'intuition qu'ala mise en pratique de cer-
taines méthodologies, qui, i force d'étre
répétées, deviennent naturelles, explique le
patron de MCI, 33 ans. ['ai davantage be-
soin de factuel que mon pére, quim’atrans-
mmiis le business. » Aussi Sébastien Tondeur
a-t-il choisi Mastering the Rocke-
feller Habitz, un cuvrage de Vierne
Harnish, auteur que le Genevois
cotoie de temps en temps au sein
de The Entrepreneurs' Organiza-
tion, un réseau de 7300 membres
dans 42 pays.

(e dit Verne Harnish? Que,
pour obtenir une entreprise i forte
croissanca, il faut d’abord mettre
les bonnes personnes dans le hon
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siége, puis avoir une bonne stratégie,
laquelle ne vaut rien sans une bonne exécu-
tion, et enfin du cash. Qui s'en serait donté?
«Mais, au-deld de I'évidence premiére,
I'auteur donne une multitude d'exernples,
de cas pratiques et d'outils. Comme la
meilleurs facon d'établir et de modéliser un
business plan sur un an, la maniére de réali-
ser des prévisions financiéres mensuelles
département par département cu encore
I'importance pour un leader de créer autour
de lui un rythme. » Et, quand les livres ne
suffisent plus a répondre aux
gquestions, Sébastien Tondeur se
tourne vers son «conseil d'admi-
nistration fictif», of il interroge
les stars qu'il 5'est choisies pour
conseillers virtuels, Jolie maniére
de prendre de la distance sans se
prendre trop an sérien. |
Mastering the Rockefeller
Habits. Par Verne Harnish.

Select Books, 2002, 188 pages.



