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MOINS DE 40 ANS
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De Aymeric Sallin a Laurent Haug, ces t0p
managers de moins de 40 ans s'il ustrent par
leurs compétences et leur précocité. Bilan

a sélectionné les personnalités dont on
entendra vite parler. PAR CYRIL JOST, MARY VAKARIDIS
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ate de naissance: 17 juillet 1974. Ce
n'est pas celle d'une nouvelle starlette

américaine

post-adolescente.  Clest

celle de Boris Collardi, CEOQ de la
Bangue Julius Baer, Roger Federer?
8 aofit 1981, Force est de constater que
la nouvelle génération de leaders est
déja 1a. Une génération qui n'a pas
conna le Macintosh d'Apple, le premier
ordinateur i souris, ni la vie avant les
téléphones portables, Ni Casimir et le
glouhi-haunlga au nivean des références culturelles. Nés apres 1971,
ces professionnels ont leur manigre a eux de travailler, Professeur a
PIMDY & Launsanne, Stuart Read a fait scs débuts en 1988 chez le
fameux développeur informatique américain Oracle. «]'avais 23 ans.
Je n'en croyais pas mes yeux. Les gens qui géraient cette compagnie
n’étaient pas plus vieux que moi. L'explication, c'est que le CED
Larry Ellison engageait délibérément des jeunes, dans 1'idée qu'Ora-
cle doit réaliser "impossible. Or, seuls des professionnels gui n'ont
pas encore &té confrontés aux limites du réalisable vont tenter d'aller
plus loin. Cette stratégie a permis 4 Oracle de briller par ses qualités
d'innovation. Mais la compagnie a aussi dii surmonter une quantité
d'erreurs que des vétérans n’auraient pas commises. s

Sclom la littérature en management, {1 faut
dix ans de pratique pour qn'on profession-
nel aequiére des compétences dexpert.
Stuart Eead ponrsnit: «C'est 3 oo moment

sionnant, Nous avions le rile du peil a
gratter, Et nous présentions nos dessins
devant un parterre de chefs d'Etat. Je
brocardais la faillite d'Arthur Andersen,

que lon est & son top. Un
mivean qui se maintient d'ordi-
naire  durant Lrentaine
drannézs. Ce n'est pas 1'ége qui
rend moins conpdlitif, Ce sont
des facteurs qui diminuent I'as-
sidhuitd au travail, comme le fait
Javoir des enfants ou de faire
de 1z politigue. Oo l'enmod, »

Le parcowrs de Patrick
Chappatte corrabore ces con-
cluglons, dans  le  domaine
pourtant  hien particulier du
dessin de presse, Le Genevois &
débuté & 20 ans chez le défunt
quotidien La Suizse. En 2001,
consécration.  II dewvient &
13 ans I'un des quelques dessi-
nateurs an monds bénéficiant
dune audizmee planétsire en
entrant a I international Herald
Tribume, Entre 2002 et 2006,
autre jalon, il bénéflele avec
d'autres dessinateurs de haute
volée d'une carte blanche an
World Ecoonomdn  Farum  de
Davas. «C'3tait trds impres-
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LES MANAGERS
EUROPEENS

Ils accédent
aureng de CEQ
gntre 45

et 50 ans.

Le cas helvetiqua
typiqua: entrée
dans la vie
professiannel e
a?8ou29ans
aprés un doctorat
at ure nominatizn
puis accés

au directaire
a40Q ans.

LES MAMAGERS
AMERICAING

Il arrivent

plus jaunes a
ces postes car
ils sortent des
husiness schaaols
armes d'un MEA
825 0u 26 ans
déja.

glors que Lows les CEOQ de la
branche étalent dans la salle,»

«Vu que favais commencé
tels joune, 4 30 ans, jTavais déji
une maturité professionnelle et
une assurance qui me permet-
taisnt de travailler sereinement.
C'est un gros avantage pour lz
vie familiale, car on est besu-
coup plus disponible lorsgue
naissent les enfants:, déclare
ce pére de trois garcons.

Les cultures les plus favora-
bles sux jemnes managess sont
celles qui autorisant Iéchec et le
considérent comme une appor-
tunité  d'apprentissage.  Les
Américains sont connus  pour
lewr ouverture en la matidre,
Stuart Read relate: «]'a su a
Seattle damz un cours d'entra-
preneurigt un étudiant japonais
gui avail une excellente idée de
business. Mais pour lui, il était
pxclu de fonder une enfreprise,
Car en ecas diéchen, il ne lui
serall plus permis de se marier. »

Sébastien Tondeur
CEQ DE MCI, 34 ANS

Belle réussite familiale. Bn 1987, Roger
Tondeur et son épouse Ursula Wigerl ont
fomd& MCI 4 Genéve, En 2010, laur fils
Sébastien reprend la barre aprés avoir divigé
I'entreprise avec son pere durant une dou-
zaine d'ammées. Actif suprés du Sommet sur
le climat ce Copenbague comme du Festival
de Cannes, le groupe esl wn grand de 1'-_‘llg€l-
nization d*&vénements qui a gardé la culture
d'une PME. Le nouveau petron a Eudié aon
Etats-Unis et présente un profil résolument
internatiomal, & 'image du profil du groupe,
Avae ses So0 collaborateurs, dont 120 dans
la Cité de Calwin, MCI st déja actit dans
plus de 20 pays. La firme suisse veut main-
tenant rivalizer avec les Américains et vise
un ¢hiffre d*affoires d'vn millisrd de franes
& Phorizom 2013-2014. Sébastien Tondeur
ect & la recherche d'imvestisseurs sfin de
financer la future expansion.

Adrian Buhrer

CED D'AMIADO, 33 ANS

Em 15998, le Furichois fonde avec trois autres
Studiarts Student.ch, une adresse qui offre
une place da marche virtuelle, un calendrier
des manifestations et une fanchon da chat,

e site n"allait pas tarder & devenir la plus
grande plata-forme pour étudiants de
Suisse. Elle a été acquise en 2007 par
[éditeur allemand Axel Springer, Asourd hui,
|z trentenaire dirige Amizada, une socidte
appartenant au groupe Springer cui emploie
40 collaborzteurs at anime différents sites
orientés vers les jaunes ef la vie sociake
[FartyGuda.ch, Usgang.ch).

Alexandff
Osterwalder

GOUROU DU MANAGEMENT, 35 ANS
Cing ans aprés son docloral A HEC
Lausanne, Alexander COsterwalder jounit

d une réputation inlernaticnale, Son fonds
de commeree: 'innovation dans le modéle
draffaires. Su thése mise en ligne lors de sa
publication a suscité I'intérét d'entreprises
comme Vopérateur tlécom norvigien
Talenor, [EM ou PricewaterhouseCoopers.
Um smceés ol fait de [ui un gourou du ma
nagement dés 30 ans, Busmess Modsals
Gensrefion, le livee qu'il 2 publié en 2000
avee la professeur & HEC Lavsanne, Yves
Pigneur, enest 4 sa deuxiéme édition.




